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RAPORT Z DYSKUSJI TEMATYCZNYCH
VWPROWADZENIE

W dniu 24 listopada 2022 r. odbyto sie w VWarszawie pierwsze spotkanie Miedzysektorowego Okragtego Stotu na
rzecz wsparcia integracji na rynku pracy oséb z Ukrainy objetych ochrong czasowa w Polsce zorganizowane przez
Miedzynarodowa Organizacje do Spraw Migracji (IOM Polska) we wsptpracy z organizacja pracodawcéw Business

Centre Club i w konsultacji z Ministerstwem Rodziny i Polityki Spoteczne;.

Celem miedzysektorowych spotkan okragtego stotu jest diagnoza aktualnych i przysztych wyzwan w obszarze integracji
spoteczno-ekonomicznej uchodzcéw wojennych z Ukrainy’, mapping realizowanych dziatan integracyjnych i dobrych
praktyk oraz wypracowanie wspolnych rekomendacji, ktére mogtyby by¢ uzyteczne przy tworzeniu dtugoterminowe;

strategii integracyjnej w obszarze rynku pracy i inkluzji spotecznej na poziomie krajowym i lokalnym.

Spotkania majg takze stuzy¢ wzmocnieniu koordynacji i wspétpracy miedzysektorowej miedzy réznymi interesariuszami
wspierajacymi proces integracji na rynku pracy i tym samym zwiekszenie synergii i skutecznosci dziatar utatwiajacych

wiaczenie osdb objetych ochrong czasowa w Polsce na rynek pracy.

W pierwszym spotkaniu Okragtego Stotu wzieto udziat ponad 80 oséb z 59 organizacji z catej Polski, reprezentujacych
biznes i organizacje pracodawcow, zwiazki zawodowe, publiczne stuzby zatrudnienia (powiatowe urzedy pracy
z réznych miast Polski, wojewddzkie urzedy pracy), prywatne agencje zatrudnienia i pracy tymczasowej, administracje
samorzadowa, instytucje rzadowe (Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej,
Gtowny Inspektorat Pracy), organizacje pozarzadowe z réznych miast, w tym organizacje spofecznosci ukraifskiej,

organizacje miedzynarodowe oraz przedstawicieli $wiata nauki.

Zasadnicza cze$¢ spotkania przebiegata w grupach tematycznych dedykowanych czterem obszarom: wsparciu
aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci ukrainskich kobiet, rozwijaniu potencjatu uchodzcow w kontekscie potrzeb
rynku pracy, zapewnieniu legalnej i godnej pracy uchodzcom, a takze promowaniu spdjnosci spotecznej miejscu pracy

i lokalnych spotecznosciach.

Na podstawie notatek sprawozdawcdw oraz w konsultacji z moderatorami grup zostat opracowany raport z wynikow

prac stolikdw tematycznych, ktéry niniejszym Panstwu przekazujemy.

Jednoczesdnie, chcielibySmy jeszcze raz serdecznie podziekowac wszystkim uczestnikom spotkania, moderatorom, a takze

sprawozdawcom za ich obecno$¢, aktywny udziat i wktad w niniejsze opracowanie.

' W raporcie postugujemy sie terminami ,,uchodzcy wojenni” lub ,uchodzczynie, uchodzcy”, ktérym okreslamy wszystkie osoby,

ktére uciekly wskutek wojny z Ukrainy do Polski poczawszy od 24 lutego 2022.
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STOLIK |

JAK WSPIERAC AKTYWNOSC ZAWODOWA
| PRZEDSIEBIORCZOSC UKRAINSKICH KOBIET?

W DYSKUSJI UCZESTNICZYLO 17 OSOB (15 ORGANIZAC]I):

Ludmyla Murzak, Powiatowy Urzad Pracy w Siedlcach

Lana Burkadze, Fundacja Ocalenie

Karina Melnytska, Fundacja Ocalenie

Natalia Myskova, Grupa Progres Sp. Z o.o.

Magda Paszkowska, Stowarzyszenie VWaga

Adelina Dzianott, Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu

Kateryna Bekrovna, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (Warszawa)
Marzena Boczek, Powiatowy Urzad Pracy w Nowym Dworze Mazowieckim
Agnieszka Puzniak, Powiatowy Urzad Pracy w Nowym Dworze Mazowieckim
Renata Pietrusinska, Urzad Pracy m.st. Warszawa

Marek Hadafa, Miejski Urzad Pracy w Kielcach

Izabela Grabowska, Akademia Leona Kozminskiego (VVarszawa)

Monika Hiron-Nowak, Matopolski Fundusz Ekonomii Spotecznej — Krakowski Obszar Metropolitalny
Maciej VWrembel, Fundacja Aktywizacja Bez Granic

Nadiia Moroz-Olshanska (Fundacja Widowisk Masowych, Krakow)

Votodymyr tychota, Caritas (Centrum Pomocy Migrantom i Uchodzcom)
Magda VWojno, IOM

Moderator dyskusiji: Nadiia Moroz-Olshanska (Fundacja Widowisk Masowych)
Sprawozdawca: Magda VWojno (IOM)



1.

DIAGNOZA WYZWAN

Poziom motywacji do poszukiwania pracy i integracji na rynku pracy rézni sie w zaleznosci od charakteru migracji.
Migrantki ekonomiczne tatwiej odnajduja sie na polskim rynku pracy, poniewaz sa bardziej zdeterminowane do zna-
lezienia pracy czy nauki jezyka polskiego. VW przypadku migracji o charakterze przymusowym, poziom motywacji do
podjecia aktywnosci zawodowej moze by< nizszy. Jednym z powoddw jest postrzeganie swojego pobytu w Polsce
jako tymczasowego i krotkoterminowego. W zwigzku z tym osoby z Ukrainy nie sa wystarczajaco zmotywowane
do podjecia wysitku nauki jezyka polskiego czy szukania lepszej pracy. Ponadto, proces integracji jest kwestig indywi-
dualng, jedne osoby szybciej podejmuja zatrudnienie, inne z réznych powoddw (np. psychologicznych) pézniej. Czes¢
kobiet przez kilka miesiecy od przyjazdu do Polski nie szukato pracy. Potrzebowaty czasu na podjecie takiej decyzji.

Jednoczesnie nie rozpoczynaty one nauki podstaw jezyka polskiego, co utatwitoby im przyszte wejscie na rynek pracy.

Podstawowa barierg w znalezieniu odpowiedniej pracy jest brak lub niewystarczajaca znajomos¢ jezyka polskiego.
Wiegkszos¢ uchodzczyn nie zna go wcale lub w bardzo matym stopniu. Jednoczesnie niektére osoby nie maja swia-
domosci, iz znajomos¢ jezyka polskiego jest niezbedna do zmiany i poprawy ich sytuacji zawodowej. Wykluczenie
cyfrowe wynikajace w szczegdlnosci z powodu nieznajomosci jezyka wptywa na ograniczone mozliwosci pozyskiwa-

nia informacji o dostepnych ofertach pracy i tym samym efektywne znalezienie pracy.

Jedna z podstawowych barier uniemozliwiajacych podjecie pracy przez znaczna czg$¢ uchodzczyn z Ukrainy jest
brak mozliwosci zapewnienia opieki nad matymi dzie¢mi, a takze dzie¢mi w wieku szkolnym, gdy praca jest wyko-
nywana poza godzinami pracy danej placdwki oswiatowej (np. w przypadku pracy przy produkgji czesto wymagana

jest dyspozycyjnos¢ w systemie zmianowym).

Niski poziom mobilnosci zawodowej cechuje kobiety w wieku 50+ z wyzszym wyksztatceniem, co moze by¢ zwia-
zane z wykonywaniem wczesniej pracy w jednym lub kilku miejscach pracy w Ukrainie i osiagnieciem juz pewnej
stabilnosci zawodowej. Poza tym, niski poziom mobilno$ci zawodowej uchodzczyn jest tez spowodowany brakiem
gotowosci do przeniesienia sie¢ do innej miejscowosci w celu wykonywania pracy, poniewaz wiaze sig to z koniecz-
noscig znalezienia nowej szkoty lub przedszkola dla dzieci oraz miejsca zamieszkania. Pracodawcy byli przyzwyczajeni,
ze migranci ekonomiczni z Ukrainy, ktérzy przyjezdzali przed wojng byli bardziej mobilni zawodowo i mogli by¢

delegowani do wykonywania pracy do innych miast.

Czesto osoby z wysokimi kwalifikacjami, w tym oczekujace na nostryfikacje dyplomu czy przyznanie prawa do
wykonywania zawodu, aby sie utrzymac w Polsce decyduja sie podjaé prace ponizej swoich kwalifikacji. Ponadto,
poczucie tymczasowosci i trudno$¢ w zaplanowaniu kolejnych miesiecy powoduije, ze uchodzczynie podejmuija sie
prac dorywczych i nie maja wystarczajacej motywadji, zeby dazy¢ do potwierdzenia swoich kwalifikacji w Polsce

i znalez¢ prace zgodna z do$wiadczeniem.

Mimo, ze w Polsce istnieje zakaz dyskryminacji ze wzgledu na wiek, kobiety w wieku 50+ maja ograniczone moz-
liwosci wejscia na rynek pracy. Zdarza sie, iz do prostych prac fizycznych pracodawcy nie chca zatrudnia¢ kobiet
w wieku 60+, Wiek nie musi warunkowa¢ mozliwosci fizycznych, ale pracodawcy nie chca traci¢ czasu na weryfikacje
sprawnosci kandydatek, zwiaszcza gdy potrzebuja wieksza liczbe pracownikdw. Przyjmuja proste kryterium selekgji
pracownikdw, w tym kryterium wieku. Z tego powodu kobiety z grupy 50+ moga by¢ narazone na wykluczenie
na rynku pracy. Osoby w tym wieku najczesciej korzystaja z pomocy rzeczowej czy zywnosciowej, pracujg jako
opiekunki 0séb starszych, czesto bez zadnej umowy. Z kolei osoby 65+ nie maja juz szansy na prace, ani na polska
emeryture. Dodatkowo, istotne znaczenie ma mentalno$¢ uchodzczyn. Niektére osoby w wieku powyzej 50 lat

moga sie uwazac juz za osobe stara, co moze wptywac na brak jej motywacji do nauki i poszukiwania pracy.
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W Polsce jest generalnie niski poziom wsparcia dla zwiekszenia aktywnosci zawodowej kobiet. Brakuje zréznicowa-
nych modeli zatrudnienia dla kobiet pod katem miedzy innymi formy zatrudnienia i wymiaru czasu pracy. Bariera dla
promodji tego typu modeli jest niska Swiadomos¢ zaréwno wirdd pracodawcow jak i kobiet na temat korzysci pracy
wedtug innego modelu niz standardowy np. w niepetnym wymiarze czasu pracy. Dodatkowo na brak gotowosci
podjecia takiej pracy moga mie¢ wptyw nizsze zarobki zwiazane z praca w niepetnym wymiarze przy jednoczesnie
wysokich kosztach dojazdu do pracy. Rozwiazania sprzyjajace aktywizacji zawodowej kobiet i odpowiadajace ich

potrzebom wdrazane sg w ramach przedsiebiorstw ekonomii spoteczne;j.

Osoby, ktdre miaty doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w Ukrainie czesto decyduija sie na zatozenie
takze dziatalnosci w Polsce. Korzyscia ptynaca z tego zjawiska jest tworzenie miejsc pracy dla innych oséb z Ukrainy.
VVyzwaniem natomiast moze by¢ nizsza jakos¢ swiadczonych ustug ze wzgledu na brak znajomosci polskich i unijnych
standardow. Ustugi moga by¢ wykonywane przez osoby nieposiadajace wystarczajacych kwalifikacji np. po kursach
on-line (np. w kosmetologii). Wsréd uchodzezyn z Ukrainy brakuje réwniez wystarczajacej wiedzy o poszczegdlnych
branzach w Polsce, konkurencyjnosci, a takze o zasadach legalnego prowadzenia dziafalnosci gospodarczej czy tzw.
dziatalnosci niewymagajacej rejestracji. Kolejnym wyzwaniem jest brak wystarczajacej wiedzy o zasadach prowadze-
nia polskiej ksiegowosci (konsekwencje prawne i finansowe), a bariera moze brak wystarczajacej znajomosci jezyka
lub korzystanie z nieformalnego zrédta informacji np. znajomych.

Z uwagi na powyzsze bariery oraz na fakt, iz przepisy w Polsce nie sa odbierane jako przyjazne dla matych i sred-

nich przedsiebiorstw, czes¢ obywateli Ukrainy prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w szarej strefie.

Przyczyna braku lub ograniczonej aktywnosci zawodowej uchodzczyn moze byc stan psychiczny, trauma wojenna
lub/i inne ciezkie doswiadczenia. Na traume zwiazang z wojna moga nakfada¢ sie inne kryzysy osobiste np. mat-
zenskie. W Ukrainie odnotowuije sie coraz wiecej rozwoddw (na skutek roztaki przez dtuzszy czas moze nastapic
zerwanie wiezi, czasami jest to odejscie od patriarchalnego modelu matzenstwa, zerwanie z partnerem przemoco-
wym). Z drugiej strony warto mie¢ swiadomos¢, iz nie kazda kobieta przezyta traume i nie wszystkie uchodzczynie

chca by¢ postrzegane jako osoby w traumie.
Transnarodowos¢ — funkcjonowanie pomiedzy dwoma krajami

Zdarza sig, ze obywatele Ukrainy zatrudnieni u pracodawcy ukrainskiego maja umowy zawierajace klauzule zakazujace
pracy na rzecz innego pracodawcy. Wowczas osoby te maja dylemat, czy zrezygnowac z pracy u pracodawcy ukrainskiego
i wejs¢ na polski rynek pracy bez gwarancji znalezienia odpowiedniego zatrudnienia, czy kontynuowac prace w Ukrainie.

Przydatne bytoby wsparcie ukrainskich pracownikéw poprzez wskazanie im korzystnego rozwigzania praw-
nego (np. porozumienie miedzy pracodawca polskim a ukrainskim na wykonywanie pracy w okresie, kiedy pra-
cownik nie moze swiadczy¢ pracy w Ukrainie). Niektorzy uchodZcy swiadomie decyduja, ze chcag pracowad dla

ukrainskich pracodawcéw i ptaci¢ podatki w Ukrainie, bo chcg wspiera¢ finansowo obrone Ukrainy.

Weiaz brakuje wiedzy na temat réznicy w prawach i obowiazkach w Polsce osob, ktére przyjechaty do Polski
z Ukrainy od 24 lutego 2022, w zaleznosci od ich statusu pobytu w Polsce — réznicy miedzy statusem uchodzcy
(ochrong miedzynarodowa przyznawana na podstawie Konwencji Genewskiej o statusie uchodzcy, a ochrong cza-

sowa przyznawang na podstawie prawa unijnego i polskiego).
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2. REKOMENDACJE

+ ,Nic o nas bez nas” — bardzo wazne jest wiaczanie samych uchodzczyr z Ukrainy w planowanie i projektowanie

rozwigzan skierowanych do nich, poniewaz one najlepiej potrafia okresli¢ swoje potrzeby, problemy i mozliwosci.

Potrzebna jest szersza diagnoza potrzeb uchodzczyn w obszarze rynku pracy obejmujaca stworzenie profili takich
0s06b, zbadanie ich preferencji zawodowych, a takze gotowosci do podjecia aktywnosci na rynku pracy (np. od

wolontariatu w dziafaniach edukacyjnych do zatrudnienia w edukacji).?

*  Kursy jezykowe, w tym kursy jezykowe branzowe oraz kursy zawodowe powinny by¢ oferowane jako podsta-
wowe wsparcie w ramach doradztwa zawodowego. Konieczna jest indywidualna diagnoza potrzeb edukacyjnych,

poniewaz nie kazda uchodZczyni jest gotowa podjac sie nauki jezyka polskiego.

Aby nie marnowac potencjatu uchodzczyn i stworzyé mozliwosci ich rozwoju zawodowego zgodnego z wczesniej-
szym dos$wiadczeniem zawodowym, nalezy wdrozy¢ rozwiazania, ktore zwiekszatyby gotowos$¢ pracodawcdw na
zatrudnienie oséb posiadajacych wyzsze kwalifikacje, ktére z réznych przyczyn nie zostaty potwierdzone w Polsce
(brak dokumentéw, problemy z ich odtworzeniem, diugi proces nostryfikacji dyplomu) na nizsze stanowiska, nie
wymagajace potwierdzenia kwalifikacji/ nostryfikacji, natomiast dajace im mozliwos¢ pracy w zawodach, w kté-

rych posiadaja kwalifikacje lub w zawodach pokrewnych.

+  Z powodu réznic programowych i wymagan zwigzanych w wykonywaniem danego zawodu osoby z Ukrainy moga
nie mie¢ wystarczajacych kompetencji do zajmowania podobnego stanowiska w Polsce. Dlatego pozadane jest prze-
prowadzenie analizy poréwnujacej wyksztatcenie uzyskane w Ukrainie z wyksztatceniem w Polsce, kwalifikacje

niezbedne do wykonywania danego zawodu w Ukrainie i Polsce.?

+ Dla 0séb z problemami psychologicznymi, aby mogly ponownie podja¢ prace, potrzebne jest wsparcie psycholo-
giczne, ktére wsrdd Ukrainek/Ukraincéw nierzadko kojarzone jest ze stygmatyzacja. Liderzy i liderki spotecznosci
ukrainskiej, przedstawiciele organizacji ukraifnskich powinni pemi¢ wazna role w zwigkszaniu $wiadomosci na temat
ustug psychologa/psychiatry jako niezwykle istotnych i pomocnych. Potrzebne sa réwniez kursy wzmacniajace po-

czucie wiasnej wartosci (szacunek do siebie, prawo do dbania o swoje potrzeby).

Istnieje potrzeba organizowania i finansowania na wiekszg skale, miedzy innymi przez urzedy pracy, réznego rodzaju
aktywnosci zawodowych, dajacych uchodzczyniom mozliwo$¢ pracy zgodnej z kompetencjami np. w przypadku
braku dokumentdw potwierdzajacych umiejetnosci zawodowe, ukonczenie kursu w zakresie posiadanego doswiad-
czenia zawodowego, pomogtoby w znalezieniu pracy. W tym celu niezbedne jest takze wzmocnienie zasobdw

finansowych powiatowych urzeddw pracy oraz organizacji pozarzadowych.

* W dtuzszej perspektywie potrzebne sg rozwigzania systemowe w zakresie zapewnienia opieki nad matymi dzie¢-
mi uchodzczyn. Zanim zostang one wypracowane nalezy szuka¢ rozwiazan ad hoc na poziomie lokalnym np. sa-
morzady mogtyby wspdtpracowac z organizacjami spotecznymi, ktdre na ich zlecenie swiadczytyby ustugi opieki nad
dzie¢mi, wprowadzenie zachet dla pracodawcdw do zapewnienia opieki dla dzieci pracownikéw. Ponadto, nalezy

zachecad i wspiera¢ kobiety ukrainskie w podejmowaniu inicjatyw majacych na celu tworzenie miejsc dziennej opieki

2 Tego typu badanie jest realizowane przez IOM we wsp&pracy z Osrodkiem Badah nad Migracjami UW. Publikacja wynikow
planowana jest na marzec — kwiecier 2023.

®  Taka analiza jest prowadzona przez IOM w ramach projektu finansowanego przez DG Reform “Technical support to facilitate
the social and labour market inclusion of third country nationals in Poland including those persons fleeing Ukraine”. Publikacja
wynikéw analizy poréwnawczej planowana jest na drugi kwartat 2023 roku.
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nad dzie¢mi, w ramach ktérych mogtyby sie ubiega¢ o dofinansowanie np. z urzedu pracy (wymdg istnienia takiej

dziatalnosci przez co najmniej 6 miesiecy).

VWV matych miejscowosciach i wsiach, kobiety ukraifiskie mogtyby tworzy¢ kota gospodyn wiejskich, ktdre m.in. repre-
zentuja interesy i dziatajg na rzecz poprawy sytuacji spoteczno-zawodowe] kobiet wiejskich oraz ich rodzin (Ustawa
z 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich). Koto moze prowadzi¢ dziatalno$¢ zarobkowa, moze réwniez otrzymad pomoc
finansowa z budzetu panstwa lub dotacje celowa, a takze pozyskiwac srodki na tworzenie miejsc pracy na zasadach

przedsiebiorstwa spotecznego.

Dla wsparcia dziatalnosci naukowej czy artystycznej kobiet ukrainskich rekomenduje sie korzystanie ze stypen-
didw szkdt wyzszych, instytucji kulturalnych, naukowych lub programéw grantowych oferowanych przez fundacje

i stowarzyszenia.

Warto zacheca¢ uchodzczynie do wykorzystania czasu pobytu w Polsce dla samorozwoju, do podejmowania réz-
nych aktywnosci spofecznych rozwijajacych kompetencje spoteczne, co pozwoli na powrdt do ojczyzny z dodat-

kowymi kompetencjami, takze miekkimi,z nowymi kontaktami zawodowymi i spotecznymi.
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STOLIK I

JAK ROZWIAC POTENCJAL ZAWODOWY
UCHODZCOW MAJAC NA UWADZE POTRZEBY
RYNKU PRACY?

W DYSKUSJI UCZESTNICZYLO 17 OSOB (15 ORGANIZAC])I):

Nadia Kurtieva, Konfederacja Lewiatan

Anna Karaszewska, Jobs First Sp. Z o.0.

Maria Julita Budrowska, Powiatowy Urzad Pracy w Sokétce
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DIAGNOZA WYZWAN

Polski rynek pracy stoi w obliczu wielu wyzwan w perspektywie najblizszych kilku dekad. Niekorzystna sytuacja
demograficzna (starzejace sie spoteczenstwo) sprawia, ze istnieje realne zagrozenie luki podazowej na polskim rynku
pracy (spadek oséb w wieku produkcyjnym, niedostateczna podaz pracy w stosunku do zapotrzebowania). Imigracja
jest jedna z form potencjalnego uzupetnienia luki, a naptyw migrantéw przymusowych z Ukrainy po 24 lutym 2022 r.
tylko zintensyfikowat ten proces, ktéry trwa w Polsce od dekady (zwiekszona imigracja). UchodZcy wojenni sa jednak
inng grupa migrantéw w odrdznieniu od dotychczasowej typowej imigracji zarobkowej, dlatego konieczne jest pra-
widlowe i efektywne wsparcie adaptacji i aktywizacji uchodzczyn i uchodzcéw z Ukrainy na polskim rynku pracy,

biorac pod uwage mozliwosci i kwalifikacje osob z Ukrainy, a takze potrzeby polskiego rynku pracy.

Po wybuchu wojny w Ukrainie zmienita sie struktura migracji z Ukrainy do Polski. Przed wojna dominowali mez-
czyzni, ktérzy pracowali w sektorach gospodarki, gdzie byty braki kadrowe, w zawodach deficytowych (tj. pomocnik
operatora maszyn, spawacz, $lusarz, tynkarz, proste prace budowlane). W zwiazku z wojng pogtebit sie problem
niedoboréw pracownikéw w szczegdlnosci, w sektorze budowlanym i transportowym, w przetworstwie prze-
mystowym (zaktadach produkcyjnych), gospodarstwach rolnych. Cze$¢ mezczyzn wyjechata z Polski broni¢ swojego
kraju. Po wybuchu wojny przyjechaty do Polski w wigkszosci kobiety z dzie¢mi i osobami zaleznymi, ktore z powodu
réznych ograniczen nie sa w stanie podejmowac prac w niektérych zawodach wykonywanych przez mezczyzn i tym
samym wypetni¢ luk kadrowych. Podejmuja zazwyczaj prace w sektorze ustug, gastronomii, hotelarstwie, sektorze

opiekunczym (opieka nad dzie¢mi, osobami starszymi).

Z drugiej strony wsrdd uchodzezyn jest duza czes¢ oséb posiadajaca wysokie kwalifikacje p. ekonomistki, ksiego-
we, lekarki, nauczycielki, ktore tez nalezg do zawoddw deficytowych. Czes¢ z tych zawoddw to zawody regulowa-
ne, a proces dostosowywania kwalifikacji do wymagan polskich jest czasochtonny (dostep do zawoddw medycznych
zostat juz czesciowo utatwiony). Z tego powodu a takze ze wzgledu na brak znajomosci jezyka uchodzcy podejmuja
sie prac znacznie ponizej swoich kwalifikacji. Polska nie wykorzystuje wigec w petni potencjatu, kapitatu ludzkiego
uchodzcéw. Zapewnienie wykonywania pracy zgodnej z kwalifikacjami i rozwdj zawodowy uchodzcédw przynidstby
korzysci zaréwno dla samych uchodzcow, jak i gospodarki polskiej oraz ukrainskiej. Wedtug raportu firmy doradczej
Deloitte z pazdziernika 2022 r. PKB Polski mogtby wzrosna¢ do 3,5%, gdyby osoby, ktére przyjechaty z Ukrainy, mo-
gty pracowac zgodnie ze swoimi kwalifikacjami i doswiadczeniem. Skuteczniejsza aktywizacja zawodowa uchodzcow
wplynie takze pozytywnie na odbudowe i przysztos¢ Ukrainy (uchodzcy wysytaja czes¢ zarobkéw do kraju i tym
samym zwiekszenie ich dochodow zwiekszy wptywy do Ukrainy). Zgodnie z tym raportem ponad 30% przeby-
wajacych w Polsce uchodzczyn i uchodzcéw z Ukrainy zamierza pozosta¢ w Polsce po zakonczeniu wojny i stad
systemowe rozwiazania w zakresie utatwien w integracji na rynku pracy sa bardzo istotne.

W szczegdlnosci potencjat nauczycieli ukrainskich nie jest wykorzystywany, pomimo duzego zapotrzebowania
na nauczycieli np. chemii, fizyki. Zatrudnienie w polskich szkotach jest problematyczne, poniewaz uchodzcy moga

pracowac tylko jako pomoc/asystenci nauczycieli ze wzgledu na skomplikowany proces nostryfikacji dyplomdw.

Ograniczenia w dostepie do zatrudnienia cudzoziemcdw przewiduja przepisy dotyczace zawoddw regulowanych
np. branza medyczna (Ministerstwo Zdrowia wprowadzito pewne ufatwienia procedur uznania kwalifikacji — ze-
zwolenie na warunkowe wykonywanie zawodu lekarza, pielegniarki), psycholog, nauczyciel (cudzoziemiec moze byc
asystentem nauczyciela), architekt, administracja publiczna. Procedury nostryfikacji dyplomodw z ukrainskich uczelni

sa dtugotrwate, a czasem niemozliwe do przeprowadzenia ze wzgledu na brak dostepu do dokumentacji w Ukrainie.

Jedna z najwazniejszych barier na drodze do zatrudnienia jest brak znajomosci jezyka polskiego na odpowiednim po-

ziomie. Pracodawcy wymagaja z reguty znajomosci jezyka na poziomie B1 lub B2. Pracodawcy powinni dostosowac
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te wymagania do faktycznej potrzeby wykorzystania jezyka na danym stanowisku. W przypadku niektérych zawo-
déw potrzebna jest bardzo dobra lub dobra znajomos¢ jezyka np. w przypadku lekarzy potrzebny jest minimum
poziom B1, ale mozna znalez¢ pewne rozwigzania tymczasowe zanim uchodzcy naucza sie jezyka na wystarczajacym
poziomie (podany zostat przyktad lekarza z deficytowa specjalizacja bez znajomosci jezyka polskiego, dla ktérego

zostat zatrudniony ttumacz).

UchodZcy nie widza perspektyw znalezienia lepszej pracy i rozwoju zawodowego z uwagi na niska jakos$¢ ofert
pracy, oferowanie im najnizszego wynagrodzenia (podany zostat przykfad, ze nawet w banku oferuja najnizsze wy-
nagrodzenie krajowe) oraz najnizszych stanowisk. Niektérzy pracodawcy odczuwaja niepewno$¢ co do postaw
uchodzcédw w roli pracownikdw, co przekfada sie na oferowane warunki zatrudnienia. Zazwyczaj sg to umowy
cywilnoprawne, krétkoterminowe. Problemem jest tez zatrudnianie oséb z Ukrainy niezgodne z przepisami — bez
zadnej umowy pisemnej. Powoduje to zniechecenie wirdd oséb z ochrong czasowa w Polsce do poszukiwania

i utrzymania pracy.

Poczucie tymczasowosci oraz ograniczone mozliwosci planowania najblizszej przysztosci, a takze konieczno$¢ szyb-
kiego wejscia na rynek pracy, zeby utrzymac siebie i rodzing powoduje, ze czg$¢ uchodzczyn i uchodzcow, w tym
osoby o wyzszych kwalifikacjach (np. ksiegowe) decyduja sie na prace w innych zawodach i ponizej swoich kwalifi-
kacji (np. w kawiarniach, hotelach).

Z powyzszych przyczyn nie maja motywacji, aby przechodzi¢ proces potwierdzania swoich kwalifikacji, korzysta¢
z ustug doradcédw zawodowych czy bra¢ udziat w kursach zawodowych. Z doswiadczenia urzeddw pracy wynika,
ze pomimo zapewnienia wsparcia w nostryfikacji dyplomdw i finansowania z Funduszu Pracy mato oséb decyduje
sie z tego skorzystac (przyktad nauczycielek z Ukrainy, ktére byty zatrudnione jako pomoc nauczycieli, opiekunki

wyjazdow).

Nie ma opracowanych ani wdrozonych programow, ktére pozwalatyby wyselekcjonowaé wykwalifikowanych spe-
cjalistow sposrod uchodzedw z Ukrainy.

Obecnie za posrednictwem portalu EURES (Europejskie Stuzby Zatrudnienia) realizowany jest projekt pilo-
tazowy ,EU-Talent Pool”, ktéry ma wspiera¢ uchodzcéw z Ukrainy w znalezieniu pracy w jednym z krajéw UE.
Polska sie¢ EURES takze bierze udziat w tym projekcie. Skierowany jest on do uchodzcéw z Ukrainy, ktérzy uzy-
skali status ochrony czasowej oraz do pracodawcow, ktdrzy sa zainteresowani zatrudnieniem uchodzcéw z Ukra-
iny. UchodZcy maja dostep do informacji i doradztwa na temat zycia i pracy w Polsce oraz w innych panstwach
UE, przegladania bazy ofert pracy, rejestracji profilu zawodowego w bazie CV. Pracodawcy moga zarejestrowac sie

na portalu EURES i maja dostep do CV kandydatow z Ukrainy.

Do zatrudniania cudzoziemcdw pracodawcdw zniechecaja biurokracja i procedury, (w tym nawet uproszczona
procedura dla obywateli Ukrainy tj. powiadomienie w systemie praca.gov.pl), a takze brak jasnych wytycznych co do
interpretacji wielokrotnie modyfikowanych przepisow. Pracodawcy nie wiedza jakie procedury stosowac do réznych
kategorii migrantow, jakie stosowa¢ do obywateli Ukrainy, ktérzy przyjechali do Polski przed 24.02.2022, jakie w sto-

sunku do tych, ktérzy przyjechali po wojnie, czy nadal stosuje sie przepisy tzw. ustawy Covidowe;].

UchodZczynie i uchodZcy nie sg zainteresowani podejmowaniem pracy, ktéra wiaze si¢ z zamieszkaniem w ma-
fych miejscowosciach, poniewaz obawiaja sie, ze beda ,odcieci” od $wiata, a takze ich dostep do stuzby zdrowia,
edukacji dla dzieci bedzie ograniczony (byt podany przykfad, ze przy pracach sezonowych, zbiorach truskawek, byto
zapewnione mieszkanie, przedszkole, ale nie byto wiele oséb zainteresowanych ta oferta). Ponadto, niektére osoby

z Ukrainy boja sie przenosi¢ i pracowac w mniejszych miejscowosciach potozonych blisko granicy z Biatorusia.
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Niedostateczny jest przeptyw informacji pomiedzy réznymi instytucjami, organizacjami i biznesem, podejmujacymi
dziatania na rzecz integracji spotecznej i na rynku pracy na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym. Odczuwalny
jest brak koordynacji dziatan dtugofalowych. Brakuje przestrzeni do wymiany doswiadczer pomiedzy réznymi akto-
rami, co ogranicza mozliwo$¢ wypracowywania kompleksowych i systemowych rozwigzan.

Wspdtprace pomiedzy instytucjami mogtyby w sposéb istotny wspiera¢ Powiatowe Urzedy Pracy, funkcjonujace
poza duzymi miastami. Te instytucje wymagaja jednak dodatkowego wsparcia finansowego dla wzmocnienia dziatan

zwiazanych z aktywizacja zawodowa uchodzcéw.

Mimo duzej liczby inicjatyw, niski jest poziom wiedzy osob, ktére posiadaja ochrone czasowa o dostepnych dla
nich programach i narzedziach, w tym m. in. narzedziach internetowych ufatwiajacych taczenie kandydatek i kandy-
datéw ukrainskich z pracodawcami (portalu PracawPolsce.gov.pl, centralna baza ofert pracy — oferty.praca.gov.pl).
Kampania informacyjna promujaca te narzedzia wérdd uchodzezyn i uchodzcdw odbywata sie gtdwnie za posrednic-

twem urzeddw pracy i polskich kanatéw informacyjnych, mogta zatem nie by¢ wystarczajaca.*

Brakuje rozwiazan w zakresie doradztwa zawodowego, ktére powinno by¢ oparte na indywidualnym podejéciu,
uwzgledniajacym potrzeby pracodawcow i zréznicowany poziom kompetencji 0sob, ktdre przybyty z Ukrainy. Brak
kompetencji cyfrowych wsrdd czesci uchodzcdw utrudnia korzystanie z narzedzi internetowych. Niektérzy uchodz-

¢y nie wiedzg czym jest i jak ma wygladac¢ CV. Stad jest wzrost zapotrzebowania na ustugi doradcow zawodowych.

Brak jest wiarygodnych informacji oraz monitoringu zjawiska dzieci ukrainskich przebywajacych w Polsce i pozo-
stajacych poza systemem edukacji (polskim, ukrainskim). Niesie to rézne ryzyka zwiazane zaréwno z docelowym
wiaczeniem tej grupy do systemu jak i — o ile osoby te pozostang w Polsce — ich integracja na rynku pracy w przy-
sztosci. Jezeli nie wrdca do Ukrainy to beda musieli dostosowac sie do warunkdw zycia i pracy w Polsce, a niski

poziom wyksztatcenia moze wptynaé na ich funkcjonowanie na rynku pracy.

Polska nie wypracowata jak dotad spojnej polityki migracyjnej oraz integracyjnej cudzoziemcdw i stad tez brak
jest systemowych i skoordynowanych rozwiazah na poziomie krajowym i lokalnym dla srednio i dtugoterminowe;

integracji uchodzcow z Ukrainy.

REKOMENDACJE

W celu skuteczniejszej integracji uchodzcow z Ukrainy oraz wykorzystania ich kapitatu ludzkiego zgodnie z potrzeba-
mi rynku pracy w Polsce potrzebne sg rozwigzania systemowe, dtugofalowe, skoordynowane z udziatem réznych
instytucji, z wykorzystaniem $rodkéw publicznych. Rozwiazania te powinny by¢ nastawione na konkretny wynik tj.
na utrzymanie zatrudnienia w dtuzszej perspektywie, a nie tylko na samo znalezienie krétkoterminowego zatrudnie-
nia. Niezbedne jest rowniez zintegrowane podejscie do problematyki integracji uchodzcéw z Ukrainy na rynku pracy,

ktore obejmowatoby zycie zawodowe, naukg, opiekg nad dzie¢mi, kwestie mieszkania.

Nie powinno si¢ traktowac wszystkich uchodzcow z Ukrainy jako jednolitej grupy. Nalezy przyja¢ podejécie bardzie;
zréznicowane i opracowac kilka $ciezek/modeli w zakresie wsparcia integracji uchodzczyn i uchodzcéw min. w za-
leznosci od tego, czy planuja pozosta¢ w Polsce na diuzej/state czy chca wrdci¢ do kraju od razu po zakonczeniu
dziatart wojennych. Ci, ktérzy planuja wréci¢ najszybciej jak to bedzie mozliwe, moga by¢ zainteresowani podjeciem

pracy dorywczej, krotkoterminowej, s gotowi podjaé prace niezgodna z kwalifikacjami. Inni, ktérzy nie chcg lub
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IOM rozpoczefo takq kampanie na przetomie grudnia 2022 — stycznia 2023.
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nie beda mogli szybko wréci¢ do kraju moga mie¢ inne podejécie, wieksza motywacje do nauki jezyka, uczeszczania

na kursy zawodowe i poszukiwania pracy odpowiadajacej ich doswiadczeniu zawodowemu i kwalifikacjom.

W celu zwiekszenia motywacji bardzo wazne jest pokazywanie uchodzcom perspektyw rozwoju na rynku pracy,
uswiadamianie jaki maja potencjat zawodowy, spoteczny, jak najlepiej mogliby go wykorzystac i rozwija¢ w Polsce.
Dobre praktyki: Portal badawczy ,Moja migracja” (www.mojamigracja.org; Akademia Leona KoZmirskiego), za-
wiera narzedzie uswiadamiajace uzytkownikdw narzedzia jakie posiadaja zasoby tj. kapitat ludzki (formalny: dyplomy,
potwierdzone kwalifikacje oraz nieformalny: kompetencje), kapitat psychologiczny, spoteczny i ekonomiczny. Po wy-
pefieniu narzedzi mozna otrzymac zindywidualizowang i generowanga on-line informacje zwrotna na temat swoich

zasobdw.

UchodZcom nalezy zapewni¢ poczucie waznosci i godnosci. VW ramach udzielanego wsparcia w procesie poszuki-
wania pracy powinno sie przyja¢ podejscie zindywidualizowane i prébowa¢ oferowad/znalezé prace z uwzgled-
nieniem kwalifikacji i doswiadczenia uchodzcédw (zamiast oferowac tylko stanowiska znacznie ponizej kwalifikagji

np. stanowiska sprzataczek).

Oprécz intensywnych kurséw jezyka polskiego o charakterze ogdlnym potrzebne jest zwiekszenie ofert branzo-
wych kurséw jezykowych dla poszczegdinych grup zawodowych (np. niektére Urzedy pracy oferuja takie kursy dla

nauczycieli, lekarzy).

Aby w petni wykorzysta¢ potencjat oséb, ktére przyjechaty z Ukrainy do Polski od 24 lutego 2022 r. i da¢ im moz-
liwo$¢ dalszego rozwoju nalezy umozliwi¢ im wykonywanie zawoddw wymagajacych wysokich kwalifikacji i specja-
listycznych umiejetnosci poprzez uproszczenie procesdw nostryfikacyjnych oraz uznawania kwalifikacji (np. wpro-
wadzi¢ mozliwo$¢ przystepowania do egzamindw bez koniecznosci uczestniczenia w kursach). Mozna byfoby takze
rozwazy¢ ,,odroczenie” nostryfikacji dyplomoéw dla nauczycieli z Ukrainy, ktérzy znaliby jezyk w stopniu wystarcza-

jacym i mogliby juz podja¢ prace jako nauczyciele.

Systematyczna promocja istniejacych juz narzedzi internetowych utatwiajacych taczenie kandydatéw ukrainskich
z pracodawcami (portalu PracawPolsce.gov.pl, centralna baza ofert pracy — oferty.praca.gov.pl [https://eures.pra-
ca.gov.pl/europejska-pula-talentow-pomoc-dla-ukrainy; https://eures.praca.gov.pl/strona-glowna]) z wykorzystaniem

popularnych kanatéw komunikacji spotecznosci ukrainskiej.®

Niezbedne jest usprawnienie sposobu komunikacji z uchodzczyniami i uchodzcami. Brak przeptywu informacji moze
stanowi¢ jedna z istotnych przeszkdd na drodze do efektywnego wiaczenia ich na rynek pracy. Aby dotrzec z infor-
macja i oferta wsparcia do szerszej grupy uchodzcdw nalezy tworzy¢ nowe kanaty informacji oraz wykorzystywac
juz istniejace skuteczne kanaty komunikacji uzywane przez osoby z Ukrainy, w tym media spotecznosciowe, m. in.
grupy na Telegramie, Whatsapp (gdzie sg réznego rodzaju grupy wsparcia np. grupa ukrainskich asystentek miedzy-

kulturowych, ktére chca zostaé nauczycielkami w polskich szkotach).

Aby poprawi¢ koordynacje i przeptyw informacji pomiedzy réznymi instytucjami, organizacjami i biznesem wspieraja-
cymi integracje uchodzcéw i uchodZczyn na rynku pracy pozadanym bytoby tworzenie grup roboczych ds. wsparcia
integracji uchodzcédw na rynku pracy skupiajacych réznych interesariuszy na poziomie lokalnym (przedstawicieli wiadz
rzadowych i samorzadowych, urzeddw pracy, pracodawcdw, organizacji pozarzadowych, ekspertéw). Lokalne grupy

robocze mogty by by¢ koordynowane przez przedstawicieli Powiatowych Urzedéw Pracy.
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Wymienione narzedzia bede promowane w ramach kampanii informacyjnej realizowanej przez IOM, ktéra rozpoczefa sie
na przetomie roku 2022 i 2023.
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Zwiekszenie potencjatu Urzeddw Pracy, w tym zwiekszenie ich zasobdw finansowych i osobowych, aby mogty sku-
teczniej stosowac aktywne polityki rynku pracy i realizowad potrzeby uchodzcédw w zakresie ich integracji. Urzedy
pracy mogtyby wdwczas na szersza, skale dla réznych grup zawodowych prowadzi¢ programy aktywizacyjne, organi-
zowac i finansowac kursy jezyka polskiego ogdlnego i branzowego, szkolenia zawodowe, finansowac tzw. ksiazeczki
sanepidowskie wymagane m.in. do pracy w gastronomii, pokrywac koszty nostryfikacji dyploméw i potwierdzania

kwalifikacji.

VWzmocnienie partnerstwa publiczno-prywatnego w zakresie dziatar ukierunkowanych na integracje uchodzcéw
— rozwiniecie i zintensyfikowanie wspdtpracy Urzeddw pracy i prywatnych agencji zatrudnienia, a takze o$rodkéw
ofertujacych kursy jezykowe/zawodowe, tak aby ich oferta byfa zintegrowana, a tym samym dawata lepsze i bardzie;

trafne wsparcie osobom przybytym z Ukrainy.

VWspdtpraca z wiadzami ukrainskimi w celu monitorowania zjawiska realizacji obowiazku szkolnego przez dzieci
ukrainskie przebywajace w Polsce.

W celu lepszego wykorzystania potencjatu nauczycieli ukraifiskich oraz zapewnienia nalezytej edukacji dzieciom, ktére
z roznych wzgleddw nie znalazty sie w polskim systemie edukacji (np. mfodziez u konca edukacji szkolnej) odpo-
wiednie wsparcie warto skierowac do istniejacych szkét ukrainskich w Polsce. Mozna takze tworzy¢ nowe szkoty
ukrainskie lub miedzynarodowe (na wzér tych, ktére juz funkcjonuja w innych panstwach UE), nalezy to jednak

traktowad jako rozwiazanie interwencyjne, dodatkowe, za$ docelowo rozwija¢ warunki dla skutecznej integracji

uchodzcow w polskim systemie edukadji.

Aby zacheci¢ uchodzcédw do relokacji czyli przeniesienia sie do mniejszej miejscowosci w zwiazku z pracg nalezy
przygotowad kompleksowe oferty taczace oferty pracy z oferta mieszkania oraz zapewni¢ wsparcie z uwzglednie-
niem szczegdlnych potrzeb danej rodziny (np. zapewnienie dostepu do specjalistycznej placéwki edukacyjno-opie-

kunczej dla dziecka z niepetnosprawnoscia).

Postulat wypracowania polityki integracyjnej dla réznych kategorii migrantéw, w tym oséb objetych ochrona
czasowa. W obecnych czasach w zwiazku z réznymi zagrozeniami nalezy by¢ przygotowanym na kolejne zintensy-
fikowany naptywy migrantéw i uchodzcow do Polski, ktdre moga nastapi¢ w przysztosci wskutek wojen, kryzysu

klimatycznego, gospodarczego czy zywnosciowego.
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JAK PRZECIWDZIALAC NADUZYCIOM
| ZAPEWNIC UCHODZCOM GODNA PRACE?
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DIAGNOZA WYZWAN

Wiekszo$¢ uczestnikow dyskusji byto zgodnych, ze skala naduzy¢ zwiazanych z przestrzeganiem praw pracowni-
czych oséb z Ukrainy zwiekszyta sie w poréwnaniu do sytuacji sprzed wybuchu wojny w Ukrainie, co czesciowo
jest zwiazane z naptywem duzej liczby uchodzcédw do Polski i tym samym wzrostem liczby osdb zatrudnionych. Do
najczestszych naduzy¢ zglaszanych przez migrantéw i uchodzcow naleza: niewypfacanie lub opdznienie w wyptacie
wynagrodzenia, wypfata nizszego wynagrodzenia niz umdwione (problemy z wypfata wynagrodzenia zwtaszcza
w przypadku pracy bez umowy pisemnej), praca w godzinach nadliczbowych bez dodatkowego wynagrodzenia, brak

zawarcia Umowy przy rozpoczgciu pracy, nieoptacanie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne i spoteczne.
Wzrost skali pracy nierejestrowane;

Zjawisko pracy nierejestrowanej nie jest niczym nowym i miato miejsce wczesniej w stosunku do migrantow zarob-
kowych, takze z Ukrainy. Obecnie obserwuije sie wzrost skali zjawiska ,pracy na czarno” osédb z Ukrainy. Bardzo
czesto okazuje sie, ze osoby z Ukrainy zgfaszajace sie po porade prawna do organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych czy inspekcji pracy pracowaty nielegalnie bez umowy pisemnej. Z reguty osoby te zgtaszajg sig¢ po
pomoc dopiero wtedy, gdy pojawi sie jaki$ powazny problem np. pracodawca nie wyptacit lub spéznia sie z wyptata
wynagrodzenia za prace juz dtuzszy czas (np. dwa miesiace). Brak pisemnej umowy, w ktdrej bytyby okreslone wa-
runki zatrudnienia i wynagrodzenia rodzi zazwyczaj problemy natury dowodowej i utrudnia egzekwowanie praw
pracownikéw na drodze sadowej. Zjawisko pracy w szarej strefie jest powszechne np. w sektorze ustug opiekun-

czych (zwifaszcza opieka domowa), czy ustug sprzatania.

Jeden z uczestnikéw podat przykiad sytuacji, kiedy pracodawca (przedstawiciel pracodawcy) rozliczat sie z migran-
tami niemajacymi umowy pisemnej bezposrednio z ,walizki z pieniedzmi”. Nierzadkie sa praktyki ,hybrydowe”, w kté-
rych czes$¢ wynagrodzenia jest wypfacana na podstawie umowy o prace lub zlecenia (minimalne wynagrodzenie
przelewane na konto), a pozostata czes¢ wynagrodzenia jest wyptacana ,do reki”, co pozwala unikna¢ obcigzen
podatkowych podmiotom stosujacym tego rodzaju nielegalne praktyki, a jednoczesnie stwarza pozory korzysci dla

pracownika (wyzsze wynagrodzenie z powodu braku podatku i sktadek na ubezpieczenia).

Podniesiony zostat takze problem matej skutecznosci kontroli pracodawcédw zatrudniajacych nielegalnie, cze-
g0 przyczyna jest m.in. zbyt mata liczba inspektordw, mato zintegrowana wsp&tpraca miedzyinstytucjonalna (na-
lezatoby wiaczy¢ organy podatkowe i organy $cigania) oraz mate zaangazowanie organdw $cigania zajmujacych
sie najpowazniejszymi naruszeniami. Na pogtebienie szarej strefy na rynku pracy wptyw ma sytuacja gospodarcza,
ktéra powoduje, ze kondycja matych i srednich przedsiebiorstw po doswiadczeniach pandemii, w wyniku inflagji
i kryzysu energetycznego jest ostabiona (uczestnicy wskazywali na ryzyko powtdrzenia greckiego scenariusza, gdzie
,dociskano” mate i $rednie przedsiebiorstwa). Niektérzy moga w zwiazku z tym odczuwad pokuse ucieczki w szarg
strefe. Analogicznie réwniez pracownicy zmagajacy sie ze zwigkszonymi kosztami zycia moga poszukiwac ,wyzszych,

nieopodatkowanych i nieosktadkowanych zarobkdéw” w szarej strefie.
Naduzywanie umdw cywilnoprawnych

Uczestnicy dyskusji byli zgodni, co do tego, ze po wybuchu wojny znaczaco wzrosta liczba umdw cywilnoprawnych
zawieranych z obywatelkami/-mi Ukrainy (dominacja umowy zlecenia). Natomiast réznili sie w ocenie, czy umo-
wy cywilnoprawne sa korzystna forma umowy dla uchodzcéw z Ukrainy, biorac pod uwage, ze zdecydowana
wiekszo$¢ z nich to kobiety z dzie¢mi. Cze$¢ uczestnikow dyskusji podnosita, ze umowa o prace w wiekszym
stopniu gwarantuje ochrone podstawowych praw pracowniczych (urlop wypoczynkowy, ochrona macierzynstwa),

a takze pozwala na godzenie obowiazkéw zawodowych z opiekuiczymi (np. opieka nad chorym dzieckiem).

Raport z dyskusji tematycznych w ramach pierwszego spotkania Miedzysektorowego Okragtego Stotu
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Ponadto, w przypadku umowy o prace inspekcja pracy ma wieksze mozliwosci kontrolne réznych aspektéw zatrud-
nienia, w przypadku umowy zlecenia moze sprawdzi¢ tylko kwestie wynagrodzenia (minimalna stawka godzinowa).
Pozostata czgs¢ uczestnikow dyskusji wskazywata, ze umowy cywilnoprawne maja szereg zalet takich jak wigksza
elastycznos¢, a w wielu przypadkach wyzsze wynagrodzenia. Istotne jest natomiast by wybor rodzaju umowy byt

efektem dialogu miedzy stronami i dokonywany byt $wiadomie.

Wzrost liczby oséb zatrudnionych na umowie zlecenia jest zwigzany z duzym prawdopodobienstwem z probg
obejscia przepisdw prawa pracy i oferowaniem tego rozwiazania w sytuacji faktycznej, w ktérej przepisy przewi-
dujg istnienie stosunku pracy (istnienia cech charakterystycznych dla stosunku pracy okreslonych w Kodeksie pracy).
Przedstawiciele strony pracodawcédw oraz agendji zatrudnienia, wskazywali natomiast, ze migranci czesto preferuja
umowy cywilnoprawne. Dla wielu z nich umowa o prace nie jest atrakcyjna forma zatrudnienia, poniewaz zalezy
im, zeby jak najwiecej zarobi¢ netto (musza utrzymac siebie i cze$¢ swojej rodziny w Polsce i jeszcze wysytaja czesto
czes$¢ zarobku na Ukraine). Ponadto, nie wiedza jak diugo zostang w Polsce i nie sg zdeterminowani, aby znalez¢
dtugoterminowe i stabilne zatrudnienie. Umowa zlecenia jest najczesciej zawierana umowa takze ze wzgledu na
wieksza elastycznos¢ w pordwnaniu do umowy o prace. Niektérzy uchodzcy chca mie¢ mozliwosé¢ w kazdej chwili
rozwiazania umowy, aby wrdci¢ do kraju badz poszukac pracy w innym miejscu. Jednakze, przed wczesniejszym roz-
wiazaniem czy wypowiedzeniem umowy niektdrzy pracodawcy zabezpieczajg si¢ poprzez zawarcie w umowie

cywilnoprawnej kary umowne;.

Ustalenie na drodze sadowej czy powinna by¢ zawarta umowa o pracg, czy umowa zlecenia jest czasochtonne
i trudne. Stad mata jest tez liczba takich spraw w sadzie i szybszym rozwiazaniem jest ztozenie skargi do Panstwowej
Inspekgji Pracy.

Czes$¢ uczestnikow dyskusji wskazywata, ze do naduzy¢ i naruszer praw migrantéw i uchodzcow dochodzi czescie;
przy zatrudnianiu przez agencje zatrudnienia oraz agencje pracy tymczasowej, gdzie odpowiedzialno$¢ za przestrze-
ganie praw migrantéw rozkfada sie miedzy agencja, a pracodawca uzytkownikiem i jest czesto rozmyta. Ponadto,
z roku na rok powstaje coraz wiecej takich agencji, jest to sektor bardzo rozdrobniony, co utrudnia kontrole tych
podmiotdow. Z tego powodu, a takze z powodu matej liczby inspektordw brakuje rzetelnej weryfikacji podmiotéw

prowadzacych agencje.

Nieznajomo$¢ jezyka polskiego wptywa na niski poziom $wiadomosci praw. Utrudnia to dochodzenie przez nich

roszczen wzgledem nieuczciwych pracodawcow.

Osoby z Ukrainy nie wiedza, ze moga skorzysta¢ z poradnictwa i pomocy w ramach dziatalnosci Panstwowej
Inspekcji Pracy. Gtoéwny Inspektorat Pracy i Okregowe inspektoraty pracy udzielaja bezptatnych porad prawnych
z zakresu prawa pracy telefonicznie i stacjonarnie, dziata takze infolinia dla obywateli Ukrainy. Jak zauwazyta przedsta-
wicielka GIP liczba udzielonych porad prawnych od oséb z Ukrainy nie wzrosta znaczaco po 24 lutym 2022, co moze
wynikac raczej z braku wiedzy o mozliwosci skorzystania z poradnictwa PIP niz ze zmniejszenia sie skali naduzy¢
praw pracowniczych. Inspekcja Pracy jest znana cudzoziemcom raczej jako organ kontrolny, a mniej jako $wiadczacy

ustugi doradcze na rzecz ochrony praw cudzoziemcow.

Ochrona praw pracowniczych migrantéw i uchodzcéw jest nadal niewystarczajaca mimo, ze istnieja juz pewne
przepisy stworzone dla zabezpieczenia praw pracownikéw pochodzacych z panstw trzecich np. wymdg formy pi-
semnej przy zawarciu umowy oraz ttumaczenie umowy na jezyk zrozumiaty dla cudzoziemca. W przypadku uméw
cywilnoprawnych problemem dla kwestii kontroli przeprowadzanych przez Pahstwowa Inspekcje Pracy okazuje sie np.
brak wymogu przekazania cudzoziemcowi umowy na pismie najpdzniej w dniu zawarcia umowy (jak ma to miejsce

w przypadku umdw o prace).
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Brak jest skoordynowanej akcji informacyjnej o ofertach pracy w mniejszych miejscowosciach. UchodZcy koncen-
truja sie i poszukuja pracy przewaznie w duzych miastach. Urzedy pracy przedstawiaja uchodZzcom zarejestrowanym
w urzedzie oferty pracy powiazane z relokacja do mniejszych miejscowosci, ale zainteresowanie jest mate. Uchodzcy

sa bardzo przywiazani do tych miejsc, w ktérych sie znaleZli (maja krewnych, znajomych, dzieci chodza do szkoty).

Brak wystarczajacej wiedzy wérod pracodawcdw, ,tuby informacyjnej” dotyczacej zasad zatrudnienia cudzoziem-
cow. Pracodawcy czasami nie wiedza lub nie pamietaja o obowiazku powiadomienia w ciagu 14 dni powiatowego

urzedu pracy o fakcie zatrudnienia obywatela Ukrainy.

Nadal aktualne pozostaja wyzwania oraz naduzycia, ktére miaty miejsce wczeéniej do wybuchu wojny, a dotyczyty

migrantdw zarobkowych, w przewazajacej czesci mezczyzn, w tym:

— dziatalnos¢ w formie ukrainskich spétek zatrudniajacych pracownikéw na terenie Polski (optymalizacja
podatkowa)
— delegowanie pracownikéw z Ukrainy do Polski

— delegowanie pracownikéw cudzoziemskich z Polski do innego panstwa UE

Polska jest traktowana jako kraj tranzytowy, poniewaz migranci zarobkowi sa zatrudniani do pracy w Polsce, a na-
stepnie delegowani do innego kraju UE, czesto z naruszeniem prawa panstw przyjmujacych np. bez wymaganych
wiz uprawniajacych do wykonywania pracy (np. wizy Vander Elst w przypadku delegowania do Niemiec, ktéra wy-
dawana jest na okres $wiadczenia ustugi i na podstawie umowy o prace zawartej miedzy migrantem a pracodawcg
polskim. Czesto zdarzaja sie sytuacje, ze cudzoziemcy nie przebywaja nawet w Polsce, a pracodawca/agencja zatrud-
nienia organizuje im niezbedne dokumenty do oddelegowania do innego kraju. Do pracy w innych panstwach UE

kierowane sa takze migrantki np. do opieki nad osobami starszymi.

W wielu panstwach UE instytucje zajmujace sie sprawami cudzoziemcow (stuzba migracyjna, inspekcja pracy, urzad
pracy, straz graniczna itp.) znajduja sie w jednym miejscu (model ,,one stop shop”), co utatwia migrantom i ich praco-
dawcom zafatwienie wielu spraw, a takze wptywa na lepsza koordynacje i wspdtprace miedzy instytucjami zajmujacymi

sie sprawami cudzoziemcdw praz usprawnienie procedur. Tego rozwigzania nie ma jeszcze w Polsce.

REKOMENDACJE

W celu zwiekszenia $wiadomosci uchodzcow w zakresie swoich praw w pracy i mozliwosci podejmowania $wia-
domych decyzji potrzebne sa systematyczne kampanie informacyjne, ktére w przystepny sposdb informowatyby
o zasadach legalnego zatrudnienia cudzoziemcow, konsekwencjach nielegalnej pracy oraz edukowaly o prawach
pracowniczych. Kampanie, aby miaty szeroki zasieg powinny by¢ przeprowadzone z wykorzystaniem internetu,
w mediach spoteczno$ciowych, réwniez we wspdtpracy z youtuberami (wspomniany zostat przyktad zajec z jezyka
polskiego na Kanale Youtube ,Polski z Mackiem”, ktéry cieszy sie duza popularnoscia) i influencerami obserwowany-
mi przez media ukrainskie i uchodzcow. Kampanie informacyjne powinny by¢ rdwniez skierowane do pracodawcow

i agencji zatrudnienia.

Uczestnicy dyskusiji zglosili propozycje zorganizowania wspdlnej kampanii informacyjnej z udziatem zainteresowa-

nych instytucji, organizacji i pracodawcéw bioracych udziat w Okragltym Stole.

Innym przydatnym rozwiazaniem wptywajacym na zwigkszenie wiedzy i swiadomosci uchodzcéw mogtoby byc
opracowanie praktycznego Poradnika dla migrantéw oraz uchodzcéw (W jezyku ukrainskim i rosyjskim), ktory

W przejrzysty sposob przedstawiatby zasady legalnego pobytu i pracy, a takze prawa i obowiazki pracownikéw oraz

Raport z dyskusji tematycznych w ramach pierwszego spotkania Miedzysektorowego Okragtego Stotu



19

pracodawcow. Bytoby przydatne, gdyby zawierat rowniez opis przypadkdéw podstawowych naruszen praw pracow-
niczych ze wskazaniem procedur i instytucji pomocnych w egzekwowaniu praw. Ponadto, ulotki (w jezyku ukrain-
skim i rosyjskim w zakresie legalnej pracy oraz praw pracowniczych powinny by¢ rozpowszechniane juz na granicy

polsko-ukrainskie;.

Organizowanie dla uchodzcéw cyklicznych spotkan, webinariow, poswieconych tematyce legalnej pracy i praw pra-
cowniczych (dobre praktyki m.in. organizacji pozarzadowych, IOM: webinaria oraz konsultacje w osrodkach dtuzsze-

go pobytu w zakresie praw pracowniczych).

Nalezy wzmocni¢ wspdtprace z ukrainskimi organizacjami, ktére w sposéb bardziej skuteczny moga dociera¢ do

uchodzcow z informacja o zasadach legalnej pracy oraz prawach pracowniczych.

Promowanie dziatalnosci Inspekgji Pracy jako instytucji wspierajacej, do ktdrej migranci oraz uchodzcy moga zwrdé-

ci¢ sie o porade z zakresu prawa pracy czy ztozy¢ skarge (tez anonimowa) na nieuczciwego pracodawce.

Zwigkszenie potencjatu i zasobdw Panstwowej Inspekcji Pracy (finansowych i kadrowych) w celu skuteczniejszej

realizacji zadan kontrolnych oraz ustug zwiazanych z poradnictwem i ochrong praw migrantéw.

Promowanie umowy o prace wérdd pracodawcow i uchodzcdw, jako umowy w najszerszym stopniu zapewniajaca

ochrone praw pracowniczych, zwitaszcza kobiet (urlop macierzynski, wypoczynkowy itd.).

Promocja nauki jezyka polskiego wirdd oséb z Ukrainy oraz wsparcie pracodawcdw w organizowaniu kurséw jezyka

polskiego (ogdlinego i branzowego) dla uchodzcdw i uchodzczyn, ktérzy chea podjac prace.

W celu przeciwdziafania naduzyciom na rynku pracy i skuteczniejszej ochrony praw migrantdw i uchodzcéw naleza-
toby wzmocni¢ koordynacje i wspdtprace wszystkich instytucji bezposrednio i posrednio zwiazanych z zatrudnie-
niem cudzoziemcdw, w tym organdw administracji rzadowej (wojewodowie), samorzadowej (powiatowe urzedy pra-
cy), Parstwowej Inspekgeji Pracy (okregowe inspektoraty pracy), ZUS, organdw podatkowych, Krajowa Administracja
Skarbowa, Straz Graniczna. Np. zatrudnianie w formie spétek ukrainskich mogtoby by¢ skutecznie kontrolowane we

wspotpracy KRS z administracja skarbowa.

Aby wzmocni¢ koordynacje miedzyinstytucjonalng oraz usprawni¢ zafatwianie spraw cudzoziemcédw zaleca sie wpro-
wadzenie dobrych praktyk unijnych polegajacych na umieszczeniu przedstawicieli wszystkich instytucji zajmujacych
sie sprawami cudzoziemcdw w jednym budynku (model ,,one stop shop”), w tym m.in. przedstawicieli urzedu mi-

gracyjnego, Strazy Granicznej, urzedu pracy, inspekgji pracy, ZUS.

Wyrdéznianie i promowanie uczciwych pracodawcdw oraz agencji zatrudnienia, ktore spetniajg wysokie standardy
zgodne z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (CSR). Jednym z przyktadéw dobrych praktyk
jest wspdlny program OPZZ i Konfederacji Lewiatan polegajacy na przyznawaniu certyfikatu ,, Agencja zatrudnienia
przyjazna pracownikom” agencjom spefniajacym wysokie standardy w zatrudnianiu pracownikow, w tym cudzoziem-

cow. Wiecej o programie pod linkiem: https://www.certyfikacjaagencji.pl/.

Innym przyktadem dobrej praktyki jest jest miedzynarodowa inicjatywa IOM IRIS, w ramach ktérej rowniez odbywa

sie certyfikacja w zakresie standardéw etycznej rekrutacji.

Polskie prawo wydaje sie zbyt liberalne dla pracodawcédw za naruszanie przepiséw dotyczacych nielegalnego zatrud-
nienia cudzoziemcow, a polskie kary sg stosunkowo niskie na tle panstw zachodnich. Nalezatoby rozwazy¢ zaostrze-
nie sankgji dla nieuczciwych pracodawcédw, agencji zatrudnienia/pracy tymczasowej oraz kontrahentow, ktorzy

korzystaja z pracy osob nielegalnie zatrudnionych.
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STOLIK IV

JAK PROMOWAC SPOJNOSC SPOLECZNA
W MIEJSCU PRACY | LOKALNYCH
SPOLECZNOSCIACH

W DYSKUSJI UCZESTNICZYLO 19 OSOB (15 ORGANIZAC])I):

Michat Boni, Uniwersytet SWPS

Aleksandra Cheda, Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu Warszawskiego Zachodniego
Iwona Elzbieta Czarkowska, Powiatowy Urzad Pracy w Puttusku

Ewa Kedzierska-Borek, Powiatowy Urzad Pracy w Puttusku

tukasz Curyto, Powiatowy Urzad Pracy w Jaworznie

Matgorzata Zakrzewska, Urzad Miasta VWarszawy

Olivier Hannemann, Urzad Miasta Warszawy

Sylwia Kacprzak, Urzad Miasta todzi

Siergiej Podus, Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Adriana Ptaszynska, Powiatowy Urzad Pracy w Legionowie

Anna Tillet, AVSI POLSKA

Matgorzata tukasiak, Ministerstwo Rodziny i Polityki Spoteczne;

Antoni Urban, Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie

Anna Karasinska, EWL Group

Anatoliy Zymnin, EWL Group

Ewa Wierzynska, Fundacja Edukacyjna Jana Karskiego

Anna Lipka, Fundacja ADRA POLSKA (Centrum Integracyjne dla Cudzoziemcdw)
Janina Owczarek, IOM

Aleksandra Stotska, IOM

Moderator: Michat Boni, Uniwersytet SWPS
Sprawozdawca: Aleksandra Stotska, IOM
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DIAGNOZA WYZWAN

Wyzwaniem w dtuzszej perspektywie bedzie zapobieganie napieciom spotecznym, jakie moga pojawi¢ sie miedzy
obywatelami ukrainskimi a polska spotecznoscia, a takze innymi grupami cudzoziemcdw przebywajacymi w Polsce.
Napiecia te moga powstawac na tle tego, ze obywatele polscy doswiadczaja pewnych ograniczen i utrudnien w ko-
rzystaniu z ustug publicznych (np. zwigzanych z dostepem do opieki zdrowotnej w ramach NFZ, edukacji przed-
szkolngj itp.,) ze wzgledu na naptyw duzej liczby uchodzcédw wojennych, ktérzy rowniez maja prawo do bezptatnego
korzystania z tych ustug. Konflikty spoteczne moga takze powstawaé w miejscach pracy, poniewaz cze$¢ pracodaw-
cow i polskich pracownikow nie ma jeszcze duzego doswiadczenia i odpowiedniego przygotowania do zarzadzania

i pracy w srodowisku wielokulturowym.

Negatywny wplyw na budowanie spdjnosci spotecznej miedzy uchodzcami z Ukrainy, a spotecznoscia polska maja
takze rdznego rodzaju stereotypy, leki i obawy (np. ,ukrainizacja Polski”), dezinformacja obecna w mediach, w szcze-
golnosci spotecznosciowych, ktdra moze prowadzi¢ czy nasila¢ mowe nienawisci. Dziatania dezinformacyjne maja
podsycac nieche¢ do osob z Ukrainy m.in. poprzez wywotanie poczucia niesprawiedliwosci i gorszego traktowania
Polakéw (np. mniej pieniedzy na pomoc socjalng dla obywateli polskich, odbieranie miejsc pracy, obnizenie poziomu
wynagrodzen, inflacja i wyzsze ceny w zwiazku z wojna na Ukrainie itp.). Podnoszone sa tez zarzuty, ze uchodzcy
z Ukrainy sg traktowani lepiej niz migranci lub uchodzcy z innych panstw, ktérzy przyjechali do Polski np. z Bliskiego
Wschodu.

Na kwestie spdjnosci spotecznej negatywnie wptywaja takze ogdlne problemy istniejace juz wczesniej w Polsce,
w tym problemy gospodarcze zwigzane wczesniej z pandemia a teraz wysoka inflacja, ograniczony dostep do pu-
blicznej opieki lekarskiej (NFZ), brak wystarczajacej liczby mieszkar dla obywateli polskich itd. W zwiazku z napty-

wem duzej liczby oséb z Ukrainy problemy te jeszcze bardziej sie pogtebity i staty widoczne.

Cze$¢ uchodzczyn i uchodZzcow z Ukrainy nie jest otwarta na integracje ze spotecznoscia lokalna, poniewaz uwaza,
ze nie warto budowac wiezi spotecznych skoro ich pobyt w Polsce jest krétkoterminowy. Dominuje podejscie tym-

czasowosci, ktére przeszkadza w integracji spotecznej uchodzcow.

Wiekszos¢ uchodzcow wybiera na miejsce zamieszkania duze osrodki miejskie, gtdwnie ze wzgledu na dostepnos¢
pracy i mieszkan, ale takze z uwagi na to, ze boja sie jak beda postrzegani i traktowani przez mieszkancéw matych
miejscowosci i wsi, gdzie poziom tolerancji w stosunku do obcych jest z reguty nizszy. UchodZcy boja sie agres;i

(stownej, fizycznej).

Brak dokumentadji ukrainskiej np. orzeczenia o niepetnosprawnosci, dokumenty potwierdzajace wyksztatcenie i kwa-
lifikacje uchodzcéw utrudniaja podejmowanie aktywnosci zawodowej, a przez to ograniczaja zdolnosci integracyjne

uchodzcéw.

Osoby, ktére przyjechaty do Polski ze swoimi zwierzetami majg ograniczone mozliwosci wynajmu mieszkania, ponie-
waz Polacy nie chcg lub niechetnie wynajmuja im mieszkania, co wptywa na ograniczony wybdr miejsca zamieszkania

i tym samym jakos¢ zycia.

Wieksze problemy integracyjne moga mie¢ osoby, ktére maja ograniczony kontakt ze spoteczenstwem polskim, np.
nie moga podja¢ pracy z powodu koniecznosci opieki nad osobami zaleznymi (osobami starszymi, dzie¢mi), a takze

osoby niepetnosprawne.

Na brak spojnosci spotecznej w miejscu pracy maja wptyw praktyki dyskryminacyjne tj. réznice w poziomie wy-

nagrodzen miedzy polskimi, a ukraifnskimi pracownikami (Polacy zarabiaja wigecej na tych samych/podobnych
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stanowiskach), uchodzcy maja gorsze warunki pracy np. bez umowy, dtuzszy czas pracy, czesciej pracuja w systemie

zmianowym).

Ogdlnie niski kapitat spoteczny w Polsce, brak zaufania, tez do instytucji publicznych, nie sprzyja budowaniu spdj-

nosci spoteczne;.

Budowanie spéjnosci spotecznej utrudnia brak spéjnej i realnej polityki integracyjnej, w tym programow zarzadza-
nia wielokulturowoscia w Polsce, ktéra stata sie teraz krajem imigracyjnym i bardziej zréznicowanym kulturowo niz

wczesnie.

REKOMENDACJE

Pozytywny wptyw na spdjnos¢ spoteczna w perspektywie dtugofalowej mozna osiagnaé poprzez integracje uchodz-
czynh i uchodzcédw w sferze spoteczno-ekonomicznej i tym samym zapewnienie skutecznego i réwnego dostepu
do podstawowych dobr i ustug tj. mieszkania, opieki zdrowotnej, zatrudnienia, edukadji, a takze aktywnego udziatu

w zyciu spotecznym, kulturalnym i publicznym.

Wypracowanie diugoterminowej i kompleksowej polityki integracyjnej bedzie sprzyja¢ promowaniu spdjnosci spo-
tecznej w lokalnych spotecznosciach i miejscach pracy. Nowa sie¢ kontaktow miedzysektorowych w sprawach ukra-
inskich (w szczegdlnosci wspdtpraca miedzy wiadzami samorzadowymi, organizacjami pozarzadowymi, korporacja-

mi) moze by¢ ,wehikutem zmian” w pracach nad polityka integracyjna Polski.

Integracja powinna by¢ procesem dwukierunkowym (dwustronnym) przynoszacym korzysci obu stronom, uchodz-

com i spofeczenstwu przyjmujacemu.

Programy integracyjne powinny cechowac sie kompleksowoscia (obejmowaé rézne aspekty integracji), ela-
stycznoscia, indywidualizacjg $ciezek integracyjnych (w zaleznosci od tego jak dtugo uchodzcy zamierzaja zosta¢
w Polsce) oraz inkluzywnoscia czyli wiaczeniem oséb o specjalnych potrzebach (osoby starsze, niepetnoletnie,

z niepetnosprawnosciami)

Dla skuteczniejszej integracji spoteczno-ekonomicznej i lepszej spdjnosci spotecznej nalezy zapewni¢ wsparcie
uchodzcom w uzyskaniu dokumentéw potwierdzajacych ich kwalifikacje lub uprawnienia (np. prawo jazdy, orze-

czenie o niepetnosprawnosci).

VWsparcie i dziatania aktywizacyjne na rzecz integracji oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym: seniorzy, dzieci

bez rodzicdw, osoby z niepetnosprawnoscia.

Opracowanie mapy potrzeb oraz listy dostepnych ustug na poziomie lokalnym na postawie badan potrzeb uchodz-
céw i dostepnej oferty firm/instytucji zapewniajacych ustugi (np. kursy jezykowe, zawodowe, porady prawne,

porady psychologiczne, opieke nad dzie¢mi itd.).6

Stworzenie/rozwdj lokalnej bazy wolontariuszy, ktéra bytaby wsparciem dla realizacji dziatan pomocowych i inte-

gracyjnych organizowanych m.in. przez urzedy miast/gmin i organizacje pozarzadowe.
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Mapping dziafan integracyjnych w Polsce realizowany jest przez IOM w ramach projektu finansowanego przez DG Reform

“Technical support to facilitate the social and labour market inclusion of third country nationals in Poland including those persons

fleeing Ukraine”,
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Opracowanie mapy dobrych praktyk promujacych spéjnos¢ spoteczna oraz integracje uchodzcow na poziomie
lokalnym i krajowym oraz ich promowanie. Korzystanie takze w wiekszym zakresie z doswiadczen migracyjnych

i dobrych praktyk innych panstw.

Inicjowanie dziatan na rzecz promowania wielokulturowosci na poziomie lokalnym (w szczegdlnosci przez samo-

rzady we wspdtpracy z organizacjami spotecznymi np. zajecia sportowe, kulturalne, dziafania edukacyjne w szkotach).

Inicjatywy pokazujace uchodzczynie i uchodzcow z Ukrainy w szerszym $wietle, nie tylko jako potrzebujacych
pomocy i wsparcia, ale i tych, ktdrzy maja takze co$ do zaoferowania, z ich potencjatem dla integracji spoteczno-eko-
nomicznej, kulturg (np. kampanie spoteczne, ktére mogtyby by organizowane przy wspdtpracy medidw, organizadji

pozarzadowych, administracji samorzadowej i rzadowej — wydziaty ds. komunikagji).

VWzmocnienie wspdtpracy na rzecz integracji spotecznej i na rynku pracy miedzy wtadzami samorzadowymi, or-
ganizacjami pozarzadowymi oraz biznesem na bazie nowej sieci kontaktéw powstatej w wyniku wspolnych dziatan

pomocowych i humanitarnych.

Stworzenie lepszych warunkéw (w tym finansowych) do inicjatyw oddolnych (lokalne inicjatywy skierowane na

dziafania wspdlne spotecznosci lokalnej i uchodzcze)).

Organizowanie w firmach szkolen, webinariow, warsztatéw o réznorodnosci, etycznym zatrudnieniu (takie dziata-

nia podejmuja np. City Project, Eco Okna).
Promowaniu spéjnosci spotecznej w miejscu pracy beda sprzyjac nastepujace dziatania:

— optymalne dopasowanie potencjatu i wykorzystanie kwalifikacji uchodzczyn i uchodzcéw zgodnie z po-
trzebami polskiego rynku pracy

— badanie potrzeb i poziomu satysfakgji w firmach pracownikéw uchodzczych i lokalnych

— kontrola warunkéw zatrudnienia (szkolenia w zakresie etycznej rekrutacji, przestrzeganie prawa, brak
dyskryminacji)

— promowanie zasad spofecznej odpowiedzialnosci firm oraz wolontariatu korporacyjnego/pracowniczego

— tworzenie sieci firm, ktore mogtyby organizowac wolontariat pracowniczy

— prowadzenie w firmach szkolen dotyczacych pracy w zespotach wielokulturowych wspierajacych zarza-

dzanie réznorodnoscia
Monitoring i przeciwdziatanie dezinformacji

Jedna z metod przeciwdziatania czy ograniczania skutkdéw dezinformacji w obszarze rynku pracy (np. ,odbierania
Polakom miejsc pracy”) moze by¢ publikowanie, w tym takze w mediach spotecznosciowych, rzetelnych danych

dotyczacych aktualnej sytuacji na rynku pracy oraz liczby wolnych miejsc pracy w polskich firmach.

DOBRE PRAKTYKI

Centrum Spilno UNICEF w todzi” prowadzone przez Stowarzyszenie Spotecznie Zaangazowani (na podstawie umo-
wy miedzy miastem £6dz i UNICEF) jest inicjatywa majaca na celu integracje spotecznosci uchodzczej, w szczegdl-
nosci dzieci z Ukrainy i lokalnej (mieszkancy todzi i okolic). Centrum Spilno (po ukrainsku znaczy ,wspdlnie”) funk-

cjonuje na zasadzie spotecznego domu kultury, w ktérym czlonkowie spotecznosdci zardwno uchodzczej i lokalne;

7
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Centrum Spilno UNICEF zostato otwarte 6 grudnia 2022 r. réwniez w Biatymstoku.
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moga uzyska¢ pomoc i wsparcie w najwazniejszych obszarach zycia. Swiadczone ustugi w centrum to muin.: punkt
informacyjny, bezptatne porady prawne, medyczne (konsultacje pielegniarki, potoznej, logopeda), psychologiczne,
lekcje jezyka polskiego dla dzieci i mtodziezy oraz kursy jezykowe dla dorostych, Klub malucha, dyzury konsula. Jest
to kompleksowa inicjatywa, z wykorzystaniem potencjatu uchodzcéw, ktéra moze przynies¢ korzysci obustronne,

takze dla polskich obywateli.

Program Spynka, w ramach ktérego tworzone i prowadzone sa miejsca opieki i edukacji dla dzieci ukrainskich (Spynki).
Program ma na celu wsparcie ukrainskich dzieci i matek w zaadaptowaniu si¢ do nowych warunkéw oraz przy-
gotowanie dzieci do wiaczenia w system edukacyjny. Dziata od kwietnia 2022 r. i jest realizowany przez Fundacje
Rozwoju Dzieci we wspdtpracy m.n. z UNICEF W ramach programu Spynka prowadzone sa nastepujace dziata-
nia: zajecia animacyjne dla dzieci w punktach recepcyjnych (w wojewddztwie mazowieckim, pomorskim, lubelskim,
podkarpackim), inicjowanie powstawania réznych form opieki i edukacji dla dzieci np. Grupy Dziennego Opiekuna
— polsko-ukrairskie dla dzieci 0-3 oraz Grupy Animacji Przedszkolnej dla dzieci 3-6 lat, ukrainskie i polsko-ukrainskie.

Spynki prowadzone sa przez przeszkolone opiekunki ukrainskie.

Przyktadem dobrej praktyki z zakresu wolontariatu pracowniczego (korporacyjnego) moze by¢ firma Orange
Polska S.A. Do realizacji celdéw spotecznie uzytecznych firma powotata w 2005 r. Fundacje Orange. W ramach
wolontariatu firmowego pracownicy Orange angazuija sie w programy Fundacji oraz wiele innych inicjatyw spotecznych
dzielac sie swoja wiedza i kompetencjami. Fundacja zapewnia im wsparcie organizacyjne, merytoryczne i finansowe.
Wolontariusze maja do dyspozycji specjalna aplikacje, aby $ledzi¢ na biezaco akcje, w ktdre moga sie wiacza¢ w ra-
mach wolontariatu. Przyktadami dziatan w ramach wolontariatu jest: uczenie dzieci jak bezpiecznie korzystac¢ z inter-
netu i telefondw alarmowych, jak radzi¢ sobie z hejtem w sieci, uczenie senioréw podstawowej obstugi komputera
i wirtualnych narzedzi, udzielanie sie na rzecz spotecznosci lokalnych, prowadzenie aukgji charytatywnych i zbidrek

(https://fundacja.orange.pl/nasze-programy/wolontariat).

Przyktadem dobrej praktyki walki z dezinformacja jest kampania anty-plotkowa (anti-rumour) wspierajaca integracje
spotecznosci lokalnej i migrantéw w Barcelonie, wspdtorganizowana z Urzedem Miasta Barcelona. Kampania ma na
celu przeciwdziatanie sterectypom (np. migranci odbieraja miejsca pracy, nie ptaca podatkédw, nie chcg sie integrowad),
ktore zwiekszaja nastroje anty-imigranckie i powoduja napiecia spoteczne. Jest czescig Planu Miedzykulturowosci,
ktdrego celem jest generowanie miedzykulturowych narzedzi i zasobdw do przeksztatcenia dyskryminacyjnych prak-
tyk i narracji. W ramach kampanii anty-plotkowej prowadzone sa: szkolenia, publikacja materiatdéw anty-plotkowych
(np. poradnik metodyczny, anty-plotkowe komiksy), dziatanie sieci anty-plotkowych w dzielnicach miasta, rozpowszech-
nianie dziatan i kampanii na portalach spofecznosciowych, debaty publiczne we wspdtpracy z organizacjami spotecz-

nymi i urzedem miasta. Wiecej na stronie: www.bcn.cat/antirumors.

Opracowata: Emilia Matys-Zaremba, IOM
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http://www.bcn.cat/antirumors

@ |OM

UN MIGRATION

Informacja o organizatorze:

Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji, zatozona w 1951 roku, jest agenda ONZ ds. migracji. VV sktad
|IOM wchodzi 174 krajéw cztonkowskich, w tym Polska od 1992 roku (dodatkowo 10 panstw posiada
status obserwatora).

Misja IOM jest promowanie uporzadkowanej migracji z poszanowaniem praw cztowieka, dla dobra
wszystkich. IOM wspiera kraje w sprostaniu wyzwaniom operacyjnym i spoteczno-gospodarczym zwia-
zanym z migracjami, pomaga migrantom oraz chroni ich prawa. Konstytucja IOM wyraznie podkresla
wzajemny zwiazek migdzy migracja a rozwojem ekonomicznym, spotecznym i kulturowym oraz uznaje
prawo do swobodnego przemieszczania si¢ 0sob. Biuro IOM w Polsce dziata od 2002 roku udziela-
jac bezposredniego wsparcia osobom z do$wiadczeniem migracyjnym. Prowadzi dziatania informacyjne,
szkolenia oraz realizuje projekty w zakresie zarzadzania migracjami, przeciwdziatania handlowi ludZmi
oraz integracji imigrantow.

IOM wspdtpracuje z instytucjami panstwowymi, samorzadami oraz pracodawcami. Projekty skierowane
do sektora biznesu maja na celu wsparcie integracji migrantdw na rynku pracy, promowanie etyczne;
rekrutacji i poszanowania praw migrantek i migrantéw oraz zarzadzania réznorodnoscia.

Soutenu par
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